
 
 

 

 

 

                                                                          

 

 

 

 

الاستراتيجية الخطـــــة   

2021    -   2025  
 

 

عداد إ  

 راجعها الفريق التنفيذي للجمعية  

 

 

 

2021 

 



 
 

 
1 

 

 مقدمة  

 وتضع التخطيط إلا أفضل مستقبل  إلى تسعى  أمة من وما  المعاصرة، الحياة سمات  من  سمة  التخطيط أصبح 
وسائط   تعقدت  أن بعد  للتخطيط حاجة أشد  العالم أصبح  وقد  .من وتستفيد  هديه على تسير لها سياسة

 .إمكاناتها وتعددت  جوانبها، وتشعبت  وسائلها، وتشابكت  معيشته،
 من وذلك أفضل بصورة بعملها القيام أجل من  المؤسسة تستخدمها إدارية أداة  الاستراتيجي التخطيط ويعد 

 تقويم إلى إضافة الأهداف، نفس اتجاه في يسيرون  فيها  العاملين جميع أن من والتأكد  طاقاتها لال تركيزخ
 .البيئية للتغيرات  استجابة اتجاه المؤسسة وتعديل
 الداخلية البيئية المتغيرات  وفهم تفسير على يركز وشامل  منظم نشاط هو الاستراتيجي بالتخطيط يقصد 

 الملائمة السياسات  ووضع الإدارة تواجه التي الاستراتيجية والموضوعات  القضايا ديد وتح والخارجية للمؤسسة
 .معها للتعامل

زمنية   فترة إطار في تحقيقها  على والعمل واضحة وغايات  أهداف وضع إلى الاستراتيجي التخطيط يهدف كما
 .المرجوة مستقبليةال الحالة بلوغ يتسنى حتى الممكنة والمالية البشرية الموارد  ظل وفي محددة
وقابلة   واقعية الأهداف تكون  أن يجب  كما التعقيد، عن  والبعد  والوضوح بالبساطة الاستراتيجية الخطة تتميز
 .المتاحة للموارد  وملائمة للتنفيذ 
 : الاستراتيجيةمقومات الخطية اولا : 

 . وكيفًاتوافر المعلومات كما  .1
 .واقعية والاحتياجات  الإمكانات  تكون  أن .2
 .تحقيقها وقابلية الأهداف وضوح .3
 .المرنة توفر البدائل ضرورة مع الموضوعة الأهداف ضوء في الأولويات  تحديد  على القدرة .4
 .والتنفيذ  التخطيط استمرارية على المحافظة .5

 :  جمعية سواعدثانيا : نبذه عن 
 .(856)  ة رقمالتنمية الاجتماعيو  الموارد البشريةترخيص وزارة جمعية مستقلة بذاتها  هي الجمعية

 :الملخص التنفيذيثالثا : 
من حيث واقع وتطلعات الجمعية   بالمجمعةلجمعية سواعد  الاستراتيجيةتعبر هذه الوثيقة عن الخطة 

 ( 2025-2021ل الاتجاه المستقبلي لعملها خلال الأعوام )يالمستقبلية وتشك 
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بعقد لقاء مع إدارة الجمعية تم خلاله إقرار    عة بالمجملجمعية سواعد    الاستراتيجية بدأ العمل على إعداد الخطة  
اتخاذ كافة   التنفيذية و  العمل  لقاءات و ورش    تليهذه المهمة،    لإتمامالتسهيلية    الإجراءات خطة  ذلك عدة 

بمشاركة فاعلة من الجمعية بصياغة مستقبل الجمعية  و التخطيط والتدريب والجودة    قسم  وذلك من خلالعمل  
التي من المفترض أن تعمل في    الاستراتيجيةخلية و الخارجية و من ثم تحديد القضايا  و تحليل بيئتيها الدا

من    ابتداء  ين  استمر العمل على إعداد هذه الخطة لمدة شهر   .السنوات القادمةالثلاث  الجمعية خلال    ضوئها
اتبع    ه10/10/1441تاريخ   ولقد  التنفيذي    والجودة  والتدريب   التخطيط  قسم،  التخطيط  منهجيوالفريق  ة 

و التي تشمل جمع المعلومات حول الجمعية  وبيئتها الداخلية و الخارجية و من ثم    التشاركي  الاستراتيجي
  الاستراتيجية وتحديد القضايا و الموضوعات  المتغيرات التي تواجه الجمعية     تحليل هذه المعلومات و تفسير

إدارتها   تواجه  إالتي  قبل  من  الفاعلة  المشاركة  خلال  المستفيدين  من  وبعض  الجمعية  بالتالي دارة  و   ،
 ذه المعطيات  في ضوء رؤية ورسالة مساعدتها في وضع سياسات و أهداف و خطط مستقبلية للتعامل مع ه

 الجمعية .

 :منهجية إعداد الخطةرابعا : 

 :مرحلة الإعداد -1
جمعية على خطة العمل  المع  باستخدام المنهج التشاركي والجودة والتدريب  التخطيط قسم في هذه المرحلة قام

 .  الاستراتيجيةالمعدة لإعداد الخطة 

 مرحلة جمع المعلومات:  -2
تطددوير فهددم واضددح لطبيعددة عمددل الجمعيددة لالمعلومددات اللازمددة و الكافيددة جمددع هدددفت هددذه المرحلددة إلددى 

وثانويدة  وليدةأمدن عددة مصدادر جمدع المعلومدات  عليوالبيئة المحيطة بها ،  ولقد تم في هذه المرحلة التركيز 
 عمّا يلي: مراجعة الوثائق  إلي بالإضافة
 طبيعة عمل الجمعية و رؤيتها و رسالتها وأنشطتها.  ✓
 الجمعية الحالية والمستقبلية.  استراتيجية ✓
 مشاريع الجمعيّة السابقة والحالية والمستقبلية .  ✓
 النظام الإداري للجمعية.  ✓
 الفئات المستهدفة للجمعية.  ✓

 الأدوات التالية: استخدام ولتحقيق هذا الغرض تم
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 و أهداف وبرامج الجمعية.   باستراتيجيات مراجعة المستندات و الأوراق المتعلقة  ✓
 .تضمنت اللقاء التعريفي العام   مع مدراء برامج الجمعيةالمتتالية المقابلات  ✓

 : صياغة النتائج وإخراج الخطط الإستراتيجيةلالمعلومات  مرحلة تنسيق -3
لى استخلاص الأفكار الرئيسية والتي أجمعت كافة الأطراف المشاركة  في إعداد  اشتملت هذه المرحلة ع

بالتالي صياغة    و وقيم الجمعية للرؤية ورسالة النهائيةإلى الصياغة  بالإضافةعليها ،    الاستراتيجيةالخطط 
 لسنوية .وخطط  العمل ا 2025 إلى 2021من  الخمسية( الاستراتيجية)الخطة  الاستراتيجيةالأهداف 

 وتمثلت مخرجات هذه المرحلة بما يلي :
 رؤية الجمعية  •
 رسالة الجمعية  •
 قيم الجمعية  •
 تحليل  البيئة الخارجية والداخلية لها  التحليل الاستراتيجي للجمعية:  •
 للجمعية. الاستراتيجية والأهدافغايات التحديد  •
 الإطار المنطقي للخطة  •
 وفقا للغايات والأهداف   الاستراتيجية •
 حديد مؤشرات قياس الأداء ت •
 .2021خطة مفصلة لأنشطة الجمعية مع الموازنة العامة للعام   •
)خطة الطوارئ ( تحسبا للمتغيرات الخارجية.  البديلةوضع الخطة  •
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 نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات  الرباعي التحليلخامسا : 
 أولا : تحليل البيئة الداخلية:

 العوامل الإدارية :  - 1

 نقاط الضعف  قاط القوة ن

  انتخاباأشخاص   7المكون من مجلس إدارة الجمعية  انتخابيتم  •

 للجمعية العمومية. اجتماعخلال 

 بمجال عمل الجمعية داخل مجلس إدارتها .  اختصاص وجود ذوي  •

وجود هيكل تنظيمي للجمعية يوضح التسلسل الإداري وتوزيع  •

 المهام داخل الجمعية وفروعها. 

 ع الجمعية المنفذة الوثيق بأهداف الجمعية . مشاري ارتباط •

الإداري  وجود قوانين  وسياسات واضحة تحكم عمل الجمعية •

 . والمالي

 اشراك العاملين في اتخاذ في القرارات  •

 امتلاك الجمعية لكافة الأثاث والأدوات اللازمة للعمل •
 وجود نظام لدى الجمعية لقياس وتقييم أداء الموظفين .  •

 اداري  وجود لجنة تطوير  •
 لكل وظيفة بالجمعية. وجود وصف وظيفي  •

 عدم التخصص الوظيفي في مجال العمل الخيري.  •

 .مرتفع العمالةمعدل دوران  •

 قلة وجود مهارات وظيفية في مجال العمل الخيري  •

 تحسين مهارات العاملين في مجال العمل الخيري  •
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 العوامل المالية :    -2

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

 . تستخدمهاعية للأصول الثابتة التي ملكية الجم •

 وجود تقارير مالية مدققة وفقا لأصول المحاسبة المعمول بها.  •

 واضح ودقيق داخل الجمعية.لدي الجمعية نظام مالي مكتوب  •

 داخلي. وجود مدقق حسابات   •

 لجمعية . ل  ذاتي ثابت وجود مصدر دخل  •

 وجود لجنة مالية.  •

 الية. الرقابة الالكترونية علي المعاملات الم •

 خفض التكاليف عن طريق التعامل الالكتروني  •

 الإفصاح المالي والمحاسبي  •

 استثمار الفائض من موارد المجتمع •

 لية من إجمالي ميزانية الجمعية.ي نسبة المصاريف التشغ  ارتفاع •

 قلة كبار الداعمين.  •

 قلة الموارد الثابتة.  •

 قلة التنويع في مصادر الدخل.  •

 للعملاء و للجمعية.  عدم وجود تقارير مالية دورية •
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 العوامل البشرية :   -3

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

 الجمعية العمومية   •

 مجلس الإدارة المنتخب  •

 وجود إدارة تنفيذية إلى جانب مجلس الإدارة .  •

 مراعاة الجمعية لتجديد دمائها من خلال توظيف الشباب .  •

عيات  الجمفي إدارة   خبرة وظيفيةلدى الجمعية  موظفين يحملون  •

 . الخيرية

 نظام الجمعية يسمح بتطوير العاملين.  •

 قلة وجود كوادر وظيفية مؤهلة.  •

 ضعف الرواتب  •

 عدم وجود الية للعمل التطوعي •

 عدم وجود قسم نسائي  •

 نظام الدوام فترتين  •

 

 

 العوامل التكنولوجية :  -4

 نقاط الضعف  نقاط القوة 

 .   للإمكانات التقنية الحديثة الجمعية  استخدام •

 خاص بالجمعية على شبكة الإنترنت .  إلكتروني موقع  عمل •

والتخطيط   والإداري  للحوسبة في نظامها المالي الجمعية استخدام •

 والبحث الاجتماعي.

 ضعف التفاعل مع شبكات التواصل الاجتماعي. •

 ضعف التفاعل مع المتبرعين   •
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 ثانيا : تحليل البيئة الخارجية: 

 العوامل السياسية :  -1

 دات التهدي الفرص 

 .  الخيرية بالمملكة وجود قانون ينظم عمل الجمعيات •

 الاطار السياسي العام للمملكة يشجع عمل المؤسسات الخيرية ودعمها.  •

 لا توجد.  •

 

 العوامل الاقتصادية :  -2

 التهديدات  الفرص 
صة لتلقي وجمع التبرعات  يمنح الجمعية الفر  الدعمبتلقي  قانون الجمعيات الخيرية سماح  •

 ع التي تخدم أهدافها.ل وتنفيذ المشاريالتموي 
محط أنظار الممولين وتزيد من فرصة الجمعية بتلقي  النمو الملموس لمحافظة المجمعة يجعلها •

 التمويل. 
الهدف السامي لعمل الجمعية والبعد الإنساني لها يعطيها أولوية الحصول على تمويل لدى  •

 . مانحة وافرادجهات 

يحد من قدرة الجمعية المالية   رالفئات المستهدفة الكبي عدد  •
 على تقديم الخدمة الجيدة لكافة فئاتها المستهدفة .

 

 العوامل الاجتماعية :  -3

 التهديدات  الفرص 

 السمعة الجيدة للجمعية داخل وخارج الاطار المجتمعي. •

 وجود الطاقات البشرية و المؤهلة في المجتمع.  •

وتعاطف   باحترامتخدم فئة تحظى  تقدير المجتمع لعمل الجمعية وأهدافها التي  •

 ارتفاع نسبة البطالة في المجتمع. •

 ضعف الوعي المالي لدي الاسر المستهدفة.  •

  ة بعض المستفيدين في الاعتماد على نفسهعدم رغب •
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 المجتمع. 

 توجه فئات المجتمع نحو المؤسسات غير الحكومية و إيمانها بأهميتها .  •

 . 

 

 العوامل التكنولوجية:  -4

 ديدات الته الفرص 

الوصول والتواصل مع الجهات   سهولةتمنح الجمعية  والاتصالاتالإنترنت  •

 المانحة. 

المجتمع و إقناعه بأهمية    تأييدل  من شبكات التواصل الاجتماعيالاستفادة  إمكانية •

 الدور الذي تقوم به. 

  المواطنين في  ما توصلت إليه التكنولوجيا من وسائل متطورة لخدمة  استثمار •

 .  مجمعةمحافظة ال

التطور التكنولوجي يزيد من حجم المنافسة بين   •

 الجمعيات الخيرية الأخرى. 

 

 

 :    SWOTالاستراتيجيات المستقبلية وفقا لتحليل 

 تقييم البيئة الداخلية                   
 
   
 
 

 تقييم البيئة الخارجية                               

 نقاط القوة 
 
 تفويض السلطات  ▪
 لة الفنية ذات الخبرة العما ▪
 ندرة الخدمة التي تقدم  ▪
 مشاريع الجمعية المنفذة الوثيق بأهداف الجمعية .  ارتباط ▪
 وجود قوانين  وسياسات واضحة تحكم عمل الجمعية  الإداري والمالي ▪
 

 نقاط الضعف  
            

 مدى الاعتماد على الغير في التمويل  ▪
 المناخ والثقافة التنظيمية ▪
 يبية للعاملين البرامج التدر  ▪
 معدل دوران العمالة  ▪
 مستوى الأجور والحوافز                  ▪
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 الفرص                   
 الموارد وطرق الحصول عليها   ▪
 للعمل الخيري تشجيع الدولة  ▪
 التشريعات والقوانين   ▪
   الجمعية متطلباتمناسبة التكنولوجيا ل ▪
▪  

 (1 ) 
 استعمال نقاط القوة  
 تاحة واستثمار الفرص الم

 

 (2 ) 
 معالجة نقاط الضعف  

 واستثمار الفرص المتاحة 
 علاجية( استراتيجيات)

 التهديدات 
 نظم المعلومات الإدارية ▪
 مستوى تعليم السكان المحيط بالجمعية ▪
 العمل الخيري وعي السكان بأهمية  ▪

 (3 ) 
 استعمال نقاط القوة   ▪
 وتقليل التهديدات  ▪

 

 (4 ) 
 تقليل نقاط الضعف  ▪
 يدات وتقليل التهد ▪

 

 
 
 

 الاستراتيجية:الخطة سادسا صياغة : 
 :الرؤية  -1

  محافظة المجمعة للنهوض بالمواطن في  لعملِ الخيريِ  والتنميةِ المُستَدامةِ اكونَ الجمعية الأولى والمتميزة  في مجال تأَنْ 
 :الرسالة -2

عبرَ سلسلةٍ مِنَ  الاعمال الخيرية والمساعدات الاجتماعية ي مجالاتِ لتنميةِ مجتمعِنا تنميةً مُسْــتَدامةً ف نسعى   -غير ربحية نحن جمعية أهلية   
 التي تحقق أهدافنا التنموية .  البرامجِ والمشاريعِ 

 القيم: -3
 السرية واحترام الخصوصية . •
 . المصداقية  •
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 المبادئ الإسلامية .  •
 -: الشفافية •

 الوضوح في عمليات الجمعية مع العاملين والمستفيدين .
 -:  نتماءالإ  •

 قيق شعور الجمعي بالإنتماء للجمعية وخدماتها .تح
 -:الجودة  •

 تحقيق جودة العمليات والمنتجات ومعيرتها في جميع مراحلها ومفرداتها .
 -: التكامل  •

 تحقيق التنسيق والتعاون بين الإدارات والأقسام .
 -الإيجابية : •

 تعزيز روح الإنتاجية والمبادرة لدى الجمعية والعاملين فيها .
 

 :الاستراتيجيةطلبات تطبيق مت -4
 تحديد الأهداف الواضحة والقابلة للقياس على مستوى المنظمة ككل  •
 صياغة السياسات باعتبارها مرشداً للتصرف  •
 التوزيع والتخصيص المتوازن للموارد لتحقيق الأهداف الخاصة بالإدارات  •
 ية الاستراتيجبناء وتهيئة الهيكل التنظيمي المناسب حيث أن الهيكل يتبع  •
 "الجزاءات –الإدارة الفعالة للعمليات التنظيمية "الحوافز   •
 تكوين وتنمية القدرات والكفاءات الإدارية والقيادية  •
 الاستراتيجية إعداد البرنامج الزمني وتحديد المسئوليات لتنفيذ الخطة  •
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 الاستراتيجية تهيئة بيئة تنظيمية مشجعة للعمل على تنفيذ الخطة  •
 ارية فعالة لإعداد البيانات المطلوبة في الوقت المناسب وجود أنظمة معلومات إد •

 
 :الاستراتيجيةرقابة وتقييم  ومراجعة   -5

  تتم الرقابة على مستويات ثلاثة: 
 المنظمة أثناء وبعد التطبيق  استراتيجية: وتهدف إلى السيطرة على الاستراتيجيةالرقابة  •
 ي الإدارات تتم وفق الخطط الوظيفية الموضوعة لها.الرقابة التكتيكية: وتهدف إلى التأكد من أن الأنشطة ف •
 الرقابة التشغيلية: وتهدف إلى الرقابة على أداء العاملين للتأكد من تطبيق المهام والواجبات. •

  : الاستراتيجيةمراحل تقييم ومراجعة  -6
ير في الفرص والتهديدات او القوة  كما هي أم حدث تغي الاستراتيجية: هل ظروف صياغة بالاستراتيجيةمراجعة الافتراضات الخاصة  •

 والضعف
 وضع معايير الأداء: مثل معايير كمية, نوعية, تكلفة , زمنية  •
 قياس الأداء التنظيمي: مقارنة النتائج المتوقعة مع النتائج الفعلية من اجل تحديد الانحرافات  •
 الطبيعي اتخاذ القرارات والإجراءات التصحيحية: وهي مرحلة إعادة الأمور إلى نصابها  •

 الأهداف الإستراتيجية : سابعا : 
 تحسين مستوى أداء و كفاءة الجمعية لتصبح مؤسسة متطورة قادرة على تلبية احتياجات فئاتها المستهدفة.الهدف الأول :

 تطوير نظم و لوائح إدارية و مالية ضابطة لشئون عمل الجمعية. -
 قدرتهم على التعامل مع متطلبات العمل. تبني برنامج بناء قدرات العاملين لدى الجمعية لتعزيز  -
 ووحدات الجمعية من جهة والجمعية ككل من جهة أخرى. تقييم دوري ومستمر لأداء أقسام تبني سياسات مراقبة و  -
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 . الحصول علي الاعتماد لنظم ادارة الجودة الشاملة للمؤسسات الخيرية  -
 

 ا لفئاتها المستهدفة و مجتمعها المحلي.التي تقدمه الجمعيةتعزيز استمرارية خدمات الهدف الثاني : 

 الجمعية بما يكفل لها توفير احتياجاتها المالية اللازمة لاستمرار تقديم خدماتها الأساسية لفئاتها المستهدفة. ب الأموال خاصة  استثمارتطوير خطة  -
 الأموال. واستثماربناء قدرات الجمعية في مجال كتابة المشاريع  -
 تشكل مورداً ذاتياً للأموال.  وتنموية خيرية  تبني مشاريع استثمارية -
 .محافظة المجمعةالمواطنين في المساهمة في تحسين جودة حياة الهدف الثالث : -
 . ت تخدم المجتمعمواطنين في مجالاللتوفير برامج تدريب وبناء قدرات  -
 .ت العمل الخيري بناء قدرات العاملين في مجالا -
 .ت المستهدفةريع مدرة للدخل للفئامشاتبني برامج  -

 . محافظة المجمعةفي   الاقتصاديةوضاع الأ المساهمة في تحسين الظروف المعيشية و الهدف الرابع :

 الحد من الفقر. تقديم مشاريع التشغيل و  -
 .  للمواطنين التأهيلتقديم مشاريع و برامج  -

 مع. الهدف الخامس: تطوير قدرات الشباب وتمكينهم اقتصادياً واجتماعياً ودمجهم في المجت

 تنمية قدرات الشباب من كلا الجنسين المعرفية، والمهارات الحياتية. -
 لشباب الجامعي من كلا الجنسين من الدخول في سوق العمل. تمكين ا -
 للشباب من كلا الجنسين وتدريبهم على ادارتها.تحسين الأوضاع الاقتصادية  -
 .تمكين الشباب من كلا الجنسين اجتماعياً وتفعيل دورهم  -
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 رصة للشباب للاستمرار في الدراسة الجامعية. إعطاء ف -
 

 
 وتعزيز هذه العلاقات . الأخرى الخيرية تعزيز صورة الجمعية الايجابية لدى المجتمع المحلي و توسيع رقعة علاقاتها بالمؤسسات : السادسالهدف 

 ة.تطوير خطط و سياسات إعلام واتصال ناجح مع المجتمع المحلي لتعميم رسالة وأهداف الجمعي -
 مشاركة الجمعية الفاعلية في المناسبات العامة.  -
 . الجمعيات الخيريةالمشاركة الفاعلة في تجمعات و لقاءات  -
 الخيرية الأخرى. الجمعيات تنفيذ أنشطة مشتركة مع  -

 

 المنطقي العام للخطة الإستراتيجية:  الإطارثامنا : 

 لافتراضات الرئيسية ا أدوات القياس  مؤشرات الأداء  الإستراتيجيات  الغاية الأولى 

تحســـــــين مســـــــتوى أداء و 
ــبح  ــة لتصـــ ــاءة الجمعيـــ كفـــ
مؤسسة متطورة قادرة علـى 
تلبيـــــة احتياجـــــات فئاتهـــــا 

 .المستهدفة

 

تطوير نظم و لوائح إدارية و مالية ضابطة   ▪
 لشئون عمل الجمعية.

تبني برنامج بناء قدرات العاملين لدى الجمعية   ▪
لتعزيز قدرتهم على التعامل مع متطلبات 

 لعمل.ا
تطوير الهيكل التنظيمي للجمعية بما يضمن  ▪

تفعيل قنوات الاتصال و التواصل داخل  
الجمعية و تعزيز مشاركة الموظفين في صناعة  

 القرار. 
تبني سياسات مراقبة و تقييم دوري و مستمر  ▪

 لجمعية.نظام مالي و إداري خاص با ▪
 هيكل تنظيمي و وصف وظيفي. ▪
 توفر المعلومات ▪
 الاستفادة من المعلومات ▪
 رضا الموظفين ▪
 مستوى أداء الأفراد  ▪
 مستوى أداء المؤسسة  ▪
 الالتزام بالأنظمة واللوائح ▪
 
 

 الوثائق والخطط  ▪
 التقارير والإحصائيات  ▪
 المقابلات والملاحظة  ▪
 الاستبيانات والاستقصاءات ▪
 نظم تقييم أداء العاملين  ▪
 نظم تقييم التدريب ▪
 أدوات التقييم المؤسسي ▪

 الاستقرار المؤسسي  ▪
وعي وتقبل الإدارة  ▪

 للتطوير
 توفر كفاءات محلية  ▪
 تجاوب العاملين والتزامهم  ▪



 
 

 
14 

 

لأداء أقسام ووحدات الجمعية من جهة و  
 الجمعية ككل من جهة أخرى. 

 
 

 

 الافتراضات الرئيسية  أدوات القياس  مؤشرات الأداء  الإستراتيجيات  الغاية الثانية 

تعزيــــز اســــتمرارية خــــدمات 
ــدمها  ــي تقـــ ــة التـــ المؤسســـ

المســــــــــتهدفة و لفئاتهــــــــــا 
 مجتمعها المحلي.

 

الأموال خاصة الجمعية   لاستثمارتطوير خطة  ▪
بما يكفل لها توفير احتياجاتها المالية اللازمة  

لاستمرار تقديم خدماتها الأساسية لفئاتها  
 المستهدفة. 

بناء قدرات الجمعية في مجال كتابة المشاريع و   ▪
 الأموال. واستثمار

تشكل مورداً ذاتياً  تبني مشاريع استثمارية خيرية  ▪
 للأموال.

 مقترحات تمويل ملائمة ▪
 عدد الممولين  ▪
 مصادر التمويل ▪
 حجم التمويل ▪
 استمرارية التمويل ▪
 مدة التمويل للأنشطة  ▪
 نسبة الدخل الذاتي  ▪

 الوثائق والخطط للمشاريع  ▪
 اتفاقيات التمويل ▪
 التقارير والإحصائيات المالية ▪
 أدوات التقييم المؤسسي ▪

 الاستقرار المؤسسي  ▪
ستقرار في البيئة  الا ▪

 الخارجية. 
طاقم مهني قادر على   ▪

 جلب التمويل 
 تقبل الممولين  ▪

 الافتراضات الرئيسية  أدوات القياس  مؤشرات الأداء  الإستراتيجيات  الغاية الثالثة 

المســــــاهمة فــــــي تحســــــين 
المــواطنين فــي جــودة حيــاة 

 .محافظة المجمعة

للمواطنين في توفير برامج تدريب وبناء قدرات  ▪
 .ت تخدم المجتمعمجالا

 .ت العمل الخيري بناء قدرات العاملين في مجالا ▪
مشاريع مدرة للدخل للفئات  تبني برامج  ▪

 . المستهدفة
 

 حجم الخدمة  ▪
 جودة الخدمة  ▪
 عدد المستفيدين  ▪
 حجم فرص العمل  ▪
 استمرارية الفرص ▪
 المشاركة في الأنشطة المجتمعية  ▪

 الوثائق والخطط  ▪
 التقارير والإحصائيات  ▪
صائيات  التقارير والإح ▪

 الرسمية
 المقابلات ▪
الاستبيانات واستطلاعات  ▪

 الرأي 
 مجموعات بؤرية ▪
الميدانية   الزيارات ▪

 والملاحظة 

 الاستقرار المؤسسي  ▪
الاستقرار في البيئة   ▪

 الخارجية. 
حرية العمل ضمن  ▪

 القانون 
 تجاوب الفئة المستهدفة  ▪
 تعاون المجتمع المحلي ▪
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 دراسات التقييم  ▪
 
 

 الافتراضات الرئيسية  أدوات القياس  مؤشرات الأداء  ت الاستراتيجيا الغاية الرابعة 

المســــــاهمة فــــــي تحســــــين 
ــية  ــروف المعيشـــــــــــ الظـــــــــــ

فــي  الاقتصــاديةوضــاع الأ و 
عــــــن  محافظــــــة المجمعــــــة

 الجمعيــةطريــق مشــروعات 
 المتنوعة

 .خيرية مبتكرةتقديم مشاريع  ▪
 تطوير المشاريع الحالية وتحسين جودتها.  ▪

 

 مشاريع. عدد ال ▪
 حجم الخدمة  ▪
 ة جودة الخدم ▪
 عدد المستفيدين  ▪

 

 الوثائق والخطط  ▪
 التقارير والإحصائيات  ▪
 التقارير والإحصائيات الرسمية ▪
 المقابلات ▪
 الاستبيانات واستطلاعات الرأي  ▪
 مجموعات بؤرية ▪
 الزيارات الميدانية والملاحظة  ▪

 الاستقرار المؤسسي  ▪
الاستقرار في البيئة   ▪

 الخارجية. 
 حرية العمل ضمن القانون  ▪
 ة تجاوب الفئة المستهدف ▪
 تعاون المجتمع المحلي ▪

 الافتراضات الرئيسية  أدوات القياس  مؤشرات الأداء  الاستراتيجيات  الخامسة الغاية 
تطـــــــوير قـــــــدرات الشـــــــباب 
وتمكيـــــــــــــنهم اقتصـــــــــــــادياً 
واجتماعيـــــاً ودمجهـــــم فـــــي 

 المجتمع.

تنمية قدرات الشباب من كلا الجنسين المعرفية،  ▪
 والمهارات الحياتية.

 كشوفات حضور التدريب ▪ رات الحياتية دورات تدريبية حول المها ▪
 تقارير التدريب  ▪

 الاستقرار المؤسسي  ▪
الاستقرار في البيئة   ▪

 الخارجية. 
 تجاوب الفئة المستهدفة  ▪
 تعاون المجتمع المحلي ▪
 
 
 
 
 
 

تمكين الشباب الجامعي من كلا الجنسين من الدخول   ▪
 في سوق العمل. 

دورات تدريبيددة فددي مجددالات علميددة متخصصددة،   ▪
 لسيرة الذاتية، وتسويق الذات. وكتابة ا 

 كشوفات حضور التدريب ▪
 تقارير التدريب  ▪

تحسين الأوضاع الاقتصادية للشباب من كلا  ▪
 الجنسين وتدريبهم على ادارتها. 

 مشاريع صغيرة شبابية مدة للدخل.  ▪
دورات تدريبية حول إدارة المشاريع،   ▪

 ومهارات التسويق. 
 المشروعات دورات تدريبية حول إدارة  ▪

ات بأسماء المستفيدين كشوف ▪
 من المشاريع. 

تقارير المتابعة الميدانية  ▪
 للمشاريع المنفذة. 

 كشوفات حضور التدريب ▪
تمكين الشباب من كلا الجنسين اجتماعياً   ▪

 وتفعيل دورهم. 
 لجان محلية مجتمعية مكونة من الشباب. ▪
 أنشطة مجتمعية ينفذها الشباب.  ▪

 كشوفات أعضاء اللجان. ▪
 ان.تقارير أنشطة اللج ▪
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إعطاء فرصة للشباب للاستمرار في الدراسة  ▪
 الجامعية.

منح دراسية للجامعات مقدمة للشباب من  ▪
 كلا الجنسين

كشوفات المستفيدين من   ▪
 المنح. 

 تقارير سير العمل.  ▪

 
 
 

 الافتراضات الرئيسية  أدوات القياس  مؤشرات الأداء  الاستراتيجيات  سادسة الغاية ال

تعزيز صورة الجمعية  
ة لدى المجتمع  الايجابي

المحلي و توسيع رقعة  
علاقاتها بالمؤسسات  

وتعزيز   الخيرية الأخرى 
 هذه العلاقات . 

تطوير خطط و سياسات إعلام واتصال ناجح   ▪
مع المجتمع المحلي لتعميم رسالة وأهداف 

 الجمعية.
 مشاركة الجمعية الفاعلية في المناسبات العامة.  ▪
المشاركة الفاعلة في تجمعات و لقاءات   ▪

 لمؤسسات غير الحكومية  ا
تنفيذ أنشطة مشتركة مع المؤسسات الخيرية  ▪

 الأخرى. 

 سمعة وصورة المؤسسة  ▪
 مستوى مشاركة المجتمع في الأنشطة  ▪
 عدد المستفيدين  ▪
 عدد الفعاليات المشتركة ▪

التقارير والإحصائيات   ▪
 الرسمية

 المقابلات ▪
الاستبيانات واستطلاعات  ▪

 الرأي 
الزيارات الميدانية   ▪

 والملاحظة 

 راسات التقييم د ▪

 الاستقرار المؤسسي  ▪
الاستقرار في البيئة   ▪

 الخارجية. 
 الاستقرار الاجتماعي  ▪
تقبل المجتمع المحلي   ▪

 للأنشطة. 
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 الإطار المنطقي  التفصيلي للخطة الإستراتيجية:تاسعا : 
 

 التكلفة   2025 2024    -    2023  2022    -   2021 الغاية 

 مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرجات  الهدف 

G1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خطددددددددددددددددة التدددددددددددددددددريب 
للعددددددددداملين للنصدددددددددف 

 الأول من العام

خطددددددددددة موضدددددددددددوعية 
 ومهنية

خطددددددددددددددددة التدددددددددددددددددريب  وثيقة الخطة 
للعددددددددداملين للنصدددددددددف 

 الأول من العام

خطددددددددددة موضدددددددددددوعية 
 ومهنية

خطددددددددددددددددة التدددددددددددددددددريب  وثيقة الخطة 
للعددددددددداملين للنصدددددددددف 

 الأول من العام

عية خطددددددددددة موضدددددددددددو 
 ومهنية

 وثيقة الخطة 

تنفيددددددددددددددددذ البرنددددددددددددددددامج  40000
التددددددددددريبي للعددددددددداملين 
للنصددددددف الأول مددددددن 

 العام

موظددددددددددددددف تددددددددددددددم  20
 تدريبهم

موظدددف  20اسدددتفادة 
 من برنامج التدريب

تنفيددددددددددددددددذ البرنددددددددددددددددامج 
التددددددددددريبي للعددددددددداملين 
للنصددددددف الأول مددددددن 

 العام

موظددددددددددددددف تددددددددددددددم  20
 تدريبهم

موظدددف  20اسدددتفادة 
 من برنامج التدريب

امج تنفيددددددددددددددددذ البرندددددددددددددددد 
التددددددددددريبي للعددددددددداملين 
للنصددددددف الأول مددددددن 

 العام

موظددددددددددددددف تددددددددددددددم  20
 تدريبهم

 برنامج التدريب 

- 20000 20000 
خطددددددددددددددددة التدددددددددددددددددريب 
للعددددددددداملين للنصدددددددددف 

 الثاني من العام

خطددددددددددة موضدددددددددددوعية 
 ومهنية

خطددددددددددددددددة التدددددددددددددددددريب  وثيقة الخطة 
للعددددددددداملين للنصدددددددددف 

 الثاني من العام

خطددددددددددة موضدددددددددددوعية 
 ومهنية

 خطددددددددددددددددة التدددددددددددددددددريب وثيقة الخطة 
للعددددددددداملين للنصدددددددددف 

 الثاني من العام

خطددددددددددة موضدددددددددددوعية 
 ومهنية

 وثيقة الخطة 
 
 

40000 
 
 

تنفيددددددددددددددددذ البرنددددددددددددددددامج 
التددددددددددريبي للعددددددددداملين 
للنصددددف الثدددداني مددددن 

موظددددددددددددددف تددددددددددددددم  20
 تدريبهم

موظدددف  20اسدددتفادة 
 من برنامج التدريب

تنفيددددددددددددددددذ البرنددددددددددددددددامج 
التددددددددددريبي للعددددددددداملين 
للنصددددف الثدددداني مددددن 

موظددددددددددددددف تددددددددددددددم  20
 تدريبهم

موظدددف  20اسدددتفادة 
 من برنامج التدريب

تنفيددددددددددددددددذ البرنددددددددددددددددامج 
التددددددددددريبي للعددددددددداملين 
للنصددددف الثدددداني مددددن 

موظددددددددددددددف تددددددددددددددم  20
 تدريبهم

موظدددف  20اسدددتفادة 
 من برنامج التدريب
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 التكلفة   2025 2024    -    2023  2022    -   2021 الغاية 

 مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرجات  الهدف 

 

 

 

 

 

 

 

 العام العام العام

- 20000 20000 
دراسددة تقيدديم مؤسسددي 
وتحديدددددد لاحتياجدددددات 
الجمعيددددددددددددددددددددة فددددددددددددددددددددي 
المجدددددددالات الإداريدددددددة 

 والمالية والفنية

 تقيدددددددددددديم موضددددددددددددوعي
 ومهني

دراسددة تقيدديم مؤسسددي  تقرير التقييم 
وتحديدددددد لاحتياجدددددات 
الجمعيددددددددددددددددددددة فددددددددددددددددددددي 
المجدددددددالات الإداريدددددددة 

 والمالية والفنية

تقيدددددددددددديم موضددددددددددددوعي 
 ومهني

دراسددة تقيدديم مؤسسددي  تقرير التقييم 
وتحديدددددد لاحتياجدددددات 
الجمعيددددددددددددددددددددة فددددددددددددددددددددي 
المجدددددددالات الإداريدددددددة 

 والمالية والفنية

تقيدددددددددددديم موضددددددددددددوعي 
 ومهني

 تقرير التقييم 

- 

نظدددددددام مدددددددالي  ادإعدددددددد
خددددددددددددددددددددددددددددددداص  ري ادإو 

 بالجمعية. 

هيكدددددددددددددددل تنظيمدددددددددددددددي  الأدلة وثائق  ومتكاملنظام شامل 
 واضح

 

 تفعيل النظام

الهيكةةةةةةل  وثيقةةةةةةة

 التنظيمي.

 وثيقة الدليل 
 

مراجعدددددددددددة وتطدددددددددددوير 
كافدددددددددددددددددة الأنظمدددددددددددددددددة 
الإداريدددددددددددة والماليددددددددددددة 

 وملحقاتها

هيكليددددددددددددددة وتحليددددددددددددددل 
 وأنظمة محدثة

تقريةةةةةر الدرا ةةةةةة 

 الا تشارية

 - 

G2 

 

 

 

 

نشدددددددددددددددددر فعاليدددددددددددددددددات 
الجمعية عبددر وسددائل 

 الإعلام

وسددددددددددددائل التواصددددددددددددل 
 الاجتماعي  

وسدددددددددددائل التواصدددددددددددل 
 الاجتماعي  

نشدددددددددددددددددر فعاليدددددددددددددددددات 
الجمعية عبددر وسددائل 

 الإعلام

وسددددددددددددائل التواصددددددددددددل 
 الاجتماعي  

وسددددددددددددائل التواصددددددددددددل 
 الاجتماعي  

نشدددددددددددددددددر فعاليدددددددددددددددددات 
الجمعية عبددر وسددائل 

 الإعلام

وسددددددددددددائل التواصددددددددددددل 
 الاجتماعي  

وسددددددددددددائل التواصددددددددددددل 
 - الاجتماعي  

تصددددددددددددددددميم وثددددددددددددددددائق 
ومقترحددددددات مشدددددداريع 

 رئيسية

وثيقددددددددددددددددددددة مقتددددددددددددددددددددرح  مشروع متكامل
 المشروع

تصددددددددددددددددميم وثددددددددددددددددائق 
ومقترحددددددات مشدددددداريع 

 رئيسية

وثيقددددددددددددددددددددة مقتددددددددددددددددددددرح  مشروع متكامل
 المشروع

تصددددددددددددددددميم وثددددددددددددددددائق 
ومقترحددددددات مشدددددداريع 

 رئيسية

وثيقددددددددددددددددددددة مقتددددددددددددددددددددرح  مشروع متكامل 
 - المشروع

 8000 عنوان الموقع موقددددع منشددددور علدددددى تفعيل وتحديث موقددع  عنوان الموقع موقددددع منشددددور علدددددى تفعيل وتحديث موقددع  وثيقة السياسة  سددددددددددددتثماراسياسددددددددددددة إعددددددددددددددددددداد سياسددددددددددددددددددة 
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 الشبكة العنكبوتية الجمعية الشبكة العنكبوتية الجمعية واضحة وموضوعية أموال  استثمار
- 4000 4000 

توقيدددع اتفاقيدددة شدددراكة 
 محليةمع مؤسسة  

اتفاقيددة الشددراكة وتنفيددذ  توقيع اتفاقية الشراكة
 أنشطة مشتركة

توقيدددع اتفاقيدددة شدددراكة 
 محليةمع مؤسسة  

اتفاقيددة الشددراكة وتنفيددذ  توقيع اتفاقية الشراكة
 أنشطة مشتركة

توقيدددع اتفاقيدددة شدددراكة 
 محليةمع مؤسسة  

اتفاقيددة الشددراكة وتنفيددذ  توقيع اتفاقية الشراكة
 أنشطة مشتركة

 

ة بياندددددات بنددددداء قاعدددددد
للمدددددددولين والمدددددددانحين 
 المحليين والخارجيين

قاعددددددددددددددددددددة شددددددددددددددددددداملة 
 ومتكاملة

عدددد المدددرجين علددى 
 القائمة

تسدددددددددددجيل عضدددددددددددوية 
الجمعيددددددة فددددددي هيئددددددة 

 تنموية خيرية

تسددجيل عضددوية فددي 
تنمويددددددددددددددة مؤسسددددددددددددددة 

 خيرية

سددددددددددددددجل / شدددددددددددددددهادة 
 العضوية

تسدددددددددددجيل عضدددددددددددوية 
الجمعيددددددة فددددددي هيئددددددة 

 تنموية خيرية

تسددجيل عضددوية فددي 
 تنمويددددددددددددددةمؤسسددددددددددددددة 

 خيرية

سددددددددددددددجل / شدددددددددددددددهادة 
 العضوية

 

تسدددددددددددجيل عضدددددددددددوية 
الجمعيددددددة فددددددي هيئددددددة 

 عربية

تسدددددددددددجيل عضدددددددددددوية 
 في مؤسسة عربية

سددددددددددددددجل / شددددددددددددددهادة 
 - - - - - - العضوية

 

برنددددددددددددددددددامج تنميددددددددددددددددددة 
قدددددددددددددددددددددرات كددددددددددددددددددددادر 

 المؤسسة

موظددددددددددددددف تددددددددددددددم  15
 تدريبهم

 15اسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتفادة 
موظدددددددددددددددددددددف مدددددددددددددددددددددن 

 برنامج التدريب

برنددددددددددددددددددامج تنميددددددددددددددددددة 
فددددددددي شددددددددتي قدددددددددرات 
 المجالات

 موظددددددددددددددف تددددددددددددددم 15
 تدريبهم

 15اسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتفادة 
موظدددددددددددددددددددددف مدددددددددددددددددددددن 

 برنامج التدريب

برنددددددددددددددددددامج تنميددددددددددددددددددة 
فددددددددي شددددددددتي قدددددددددرات 
 المجالات

موظددددددددددددددف تددددددددددددددم  15
 تدريبهم

 15اسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددتفادة 
موظدددددددددددددددددددددف مدددددددددددددددددددددن 

 30000 برنامج التدريب

 - 15000 15000 

G4  مشدددددددددددددددددروع تدددددددددددددددددرميم
 وصيانة المنازل  

اعداد وتأهيددل وتددرميم 
منددازل  80اساسدديات 

 الاسر الفقيرة  

م مشدددددددددددددددددروع تدددددددددددددددددرمي اسرة  80
 وصيانة المنازل  

اعداد وتأهيددل وتددرميم 
منددازل  90اساسدديات 

 الاسر الفقيرة  

مشدددددددددددددددددروع تدددددددددددددددددرميم  اسرة  90
 وصيانة المنازل  

اعداد وتأهيددل وتددرميم 
 100اساسدددددددددددددددددددددددديات 

 منازل الاسر الفقيرة  

 اسرة  100
2845104 

تسعة اعوام   تكلفة
  100بترميم 

 2276084  منزل
 وات سن  7منزل خلال  80تكلفة ترميم وصيانة 

284510+2276084=2560594 
 الماضية   الفترة اضافية مضاف الية تكلفة  منازل  10ترميم 

284510 +2560594  
الماضية  الفترة اضافية مضاف الية تكلفة  منازل  10ترميم   

  اسرة  180اسددددددددددددددتقبال فددددددددددددددائض  حفظ النعمةمشروع   اسرة  160اسددددددددددددددتقبال فددددددددددددددائض  نعمةحفظ المشروع   اسرة  137اسددددددددددددددتقبال فددددددددددددددائض  حفظ النعمةمشروع  



 
 

 
20 
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الدددددددولائم والمناسدددددددبات 
والفددددددددددددددددددائض مددددددددددددددددددن 
محدددددددددلات الخضدددددددددار 

 والفواكه  

الدددددددولائم والمناسدددددددبات 
والفددددددددددددددددددائض مددددددددددددددددددن 
محدددددددددلات الخضدددددددددار 

 والفواكه  

الدددددددولائم والمناسدددددددبات 
والفددددددددددددددددددائض مددددددددددددددددددن 
محدددددددددلات الخضدددددددددار 

 هوالفواك
 

حفددظ النعمددة مشددروع 
 بأم رقيبة

اسددددددددددددددتقبال فددددددددددددددائض 
الدددددددولائم والمناسدددددددبات 
فدددددددددددددي مخيمدددددددددددددات ام 

 رقيبة. 

 اسرة  137
 شخص  2000

البحدددددددث عدددددددن بدددددددديل 
للمشددددددددددددروع لتوقددددددددددددف 
مهرجدددددددددددان مسدددددددددددابقة 

 الملك عبد العزيز 

 اسرة  160 -
 شخص  2000

عددددن بددددديل للمشددددروع 
لتوقددددددددددددف مهرجدددددددددددددان 
مسدددددابقة الملدددددك عبدددددد 

 العزيز

 اسرة  180 -
 شخص  2000

 

بنددددددددددددددددداء المسددددددددددددددددداجد  بناء المساجد 
بالتنسدددددددديق مددددددددع ادارة 

 الاوقاف  

جد بنددددددددددددددددداء المسدددددددددددددددددا بناء المساجد  مسجد 11
بالتنسدددددددديق مددددددددع ادارة 

 الاوقاف  

بنددددددددددددددددداء المسددددددددددددددددداجد  بناء المساجد  مسجد 13
بالتنسدددددددديق مددددددددع ادارة 

 الاوقاف  

 مسجد 15
15471859 

تسعة   تكلفة
  15اعوام ببناء 
 مسجد

11346031 
 سنوات  7مسجد خلال  11تكلفة بناء 

2062914 +11346031=13408945 
 الماضية  تكلفة بناء مسجدين اضافيين مضاف الية تكلفة الفترة 

2062914 +13408945=15471859 
 تكلفة بناء مسجدين اضافيين مضاف الية تكلفة الفترة الماضية 

بنددددددددددددددددداء المسددددددددددددددددداجد  ترميم المساجد 
بالتنسدددددددديق مددددددددع ادارة 

 الاوقاف  

بنددددددددددددددددداء المسددددددددددددددددداجد  بناء المساجد  مسجد 44
بالتنسدددددددديق مددددددددع ادارة 

 الاوقاف  

بنددددددددددددددددداء المسددددددددددددددددداجد  بناء المساجد  مسجد 50
ادارة بالتنسدددددددديق مددددددددع 

 الاوقاف  

 مسجد 56
2560594 

تسعة   تكلفة
اعوام بترميم  

 مسجد 56
4.778.222 

   سنوات 7مسجد خلال  44تكلفة ترميم 
1085959 +4778222 =5864181 

 مساجد اضافية مضاف الية تكلفة الفترة السابقة   10تكلفة ترميم 
1085959 +5864181 =2560594 

 تكلفة الفترة السابقة   مساجد اضافية مضاف الية 10تكلفة ترميم 
العنايدددددددددددددددة بنظافددددددددددددددددة 

 المساجد
العنايدددددددددددددددة بنظافددددددددددددددددة 
المسدددددددداجد بالتنسدددددددديق 

 مع ادارة الاوقاف  

العنايدددددددددددددددة بنظافددددددددددددددددة  مسجد 189
 المساجد

العنايدددددددددددددددة بنظافددددددددددددددددة 
المسدددددددداجد بالتنسدددددددديق 

 مع ادارة الاوقاف  

العنايدددددددددددددددة بنظافددددددددددددددددة  مسجد 216
 المساجد

العنايدددددددددددددددة بنظافددددددددددددددددة 
المسدددددددداجد بالتنسدددددددديق 

 وقاف  مع ادارة الا

 409219 مسجد 243
تسعة   تكلفة

اعوام بالعناية  
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318.283 
 سنوات  7خلال   مسجد  189تكلفة العناية بنظافة 

45468+318283 =363751 
 مسجد مضاف الية تكلفة الفترة السابقة  27تكلفة العناية بنظافة 

45468+363751 =409219 
 لية تكلفة الفترة السابقة مسجد مضاف ا 27تكلفة العناية بنظافة 

  243بنظافة 
 مسجد  

كفالدددة الاسدددر بدددالمواد 
 الغذائية  

تقدددددديم مدددددواد غذائيددددددة 
اساسدددددددددددددددية بصدددددددددددددددفة 
اساسدددددددددددددددية بصدددددددددددددددفة 
 شهرية للأسر الفقيرة  

كفالدددة الاسدددر بدددالمواد  اسرة  346
 الغذائية  

تقدددددديم مدددددواد غذائيددددددة 
اساسدددددددددددددددية بصدددددددددددددددفة 
اساسدددددددددددددددية بصدددددددددددددددفة 
 شهرية للأسر الفقيرة  

كفالدددة الاسدددر بدددالمواد  اسرة  395
 ائية  الغذ

تقدددددديم مدددددواد غذائيددددددة 
اساسدددددددددددددددية بصدددددددددددددددفة 
اساسدددددددددددددددية بصدددددددددددددددفة 
 شهرية للأسر الفقيرة  

  اسرة  444
3947017 

  ثلاثة تكلفة
 اعوام  

3.075.895 
اسرة بالمواد الغذائية   346تكلفة كفالة   

435561+3075895 =3511456 
 اسرة اضافية بالإضافة عدد الاسر في الفترة السابقة   49تكلفة كفالة 

435561+3511456 =3947017 
 اسرة اضافية بالإضافة عدد الاسر في الفترة السابقة   49تكلفة كفالة 

تدددددددددددددددامين الاجهدددددددددددددددزة  الاجهزة الكهربائية 
الكهربائيدددددددة التددددددددي لا 

 غني للأسرة عنها

تدددددددددددددددامين الاجهدددددددددددددددزة  الاجهزة الكهربائية اسرة  19
الكهربائيدددددددة التددددددددي لا 

 غني للأسرة عنها

ين الاجهدددددددددددددددزة تدددددددددددددددام الاجهزة الكهربائية اسرة  22
الكهربائيدددددددة التددددددددي لا 

 غني للأسرة عنها

 69710 اسرة  25
  ثلاثة تكلفة

 اعوام  
52.980 

 اسرة بالأجهزة الكهربائية  19تكلفة كفالة 
 8365+52980 =61345 

اسر اضافية بالإضافة الي الاسر   3تكلفة تامين اجهزة كهربائية ل 
 السابقة 

 8365+61345 =69710 
اسر اضافية بالإضافة الي الاسر   3ربائية ل تكلفة تامين اجهزة كه

 السابقة 
تسددددددددددهيل اداء زكدددددددددداة  استقبال التمور 

التمددددددددددددددددددددور علددددددددددددددددددددى 
اصددددددددددحاب المدددددددددددزارع 
وتزفيددددددددر احتياجددددددددات 

 الاسر الفقيرة  

تسددددددددددهيل اداء زكدددددددددداة  استقبال التمور  اسرة  626
التمددددددددددددددددددددور علددددددددددددددددددددى 
اصددددددددددحاب المدددددددددددزارع 
وتزفيددددددددر احتياجددددددددات 

 الاسر الفقيرة  

تسددددددددددهيل اداء زكدددددددددداة  وراستقبال التم اسرة  715
التمددددددددددددددددددددور علددددددددددددددددددددى 
اصددددددددددحاب المدددددددددددزارع 
وتزفيددددددددر احتياجددددددددات 

 الاسر الفقيرة  

  اسرة  804



 
 

 
22 

 

 التكلفة   2025 2024    -    2023  2022    -   2021 الغاية 

 مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرجات  الهدف 

تقدددددديم مدددددواد غذائيددددددة  سلة رمضان 
اساسدددددددددددددية مناسدددددددددددددبة 
لشدددددددددددددددهر رمضدددددددددددددددان 
المبددددددددددددددارك للأسددددددددددددددر 
الفقيدددددرة عبدددددر بطاقدددددة 
شددددددددددددددراء الكترونيددددددددددددددة 
تصدددددددرف مدددددددن أحدددددددد 
منافددددذ البيددددع المعتمددددد 

   الجمعيةلدي  

مدددددواد غذائيددددددة  تقدددددديم سلة رمضان  اسرة  384
اساسدددددددددددددية مناسدددددددددددددبة 
لشدددددددددددددددهر رمضدددددددددددددددان 
المبددددددددددددددارك للأسددددددددددددددر 
الفقيدددددرة عبدددددر بطاقدددددة 
شددددددددددددددراء الكترونيددددددددددددددة 
تصدددددرف مدددددن أظحدددددد 
منافددددذ البيددددع المعتمددددد 

   الجمعيةلدي  

تقدددددديم مدددددواد غذائيددددددة  سلة رمضان  اسرة  438
اساسدددددددددددددية مناسدددددددددددددبة 
لشدددددددددددددددهر رمضدددددددددددددددان 
المبددددددددددددددارك للأسددددددددددددددر 
الفقيدددددرة عبدددددر بطاقدددددة 
شددددددددددددددراء الكترونيددددددددددددددة 
تصدددددددرف مدددددددن أحدددددددد 

ذ البيددددع المعتمددددد منافدددد 
   الجمعيةلدي  

 405492 اسرة  492
تقديم مواد   تكلفة

غذائية خلال  
 ثلاث اعوام  

316500 44496+316500 =360996 
 اسرة مضاف اليها تكلفة الفترة السابقة   54تكلفة سلة رمضان ل 

44496+360996 =405492 
 اسرة مضاف اليها تكلفة الفترة السابقة   54تكلفة سلة رمضان ل 

زكاة الفطر: اسددتقبال  مشاريع عيد الفطر
الركددوات مددن مؤديهدددا 
 سواء عينية او نقدية

زكاة الفطر: اسددتقبال  مشاريع عيد الفطر اسرة  749
الركددوات مددن مؤديهدددا 
 سواء عينية او نقدية

زكاة الفطر: اسددتقبال  مشاريع عيد الفطر  اسرة  856
الركددوات مددن مؤديهدددا 
 سواء عينية او نقدية

 296098 اسرة  963
ثلاث   تكلفة

  سنوات 
230400 
 اسرة    749تكلفة زكاة الفطر ل 

32849+230400 =263249 
 مضاف اليها الفترة السابقة   107تكلفة زكاة الفطر ل 

 

32849+263249 =296098 
 مضاف اليها الفترة السابقة   107تكلفة زكاة الفطر ل 
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 التكلفة   2025 2024    -    2023  2022    -   2021 الغاية 

 مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرجات  الهدف 

هديدددددددة عيدددددددد الفطدددددددر  مشاريع عيد الفطر
 تعبئددة اكيدداس تحتددوي 
علددددددى اصددددددناف مددددددن 
الحلويدددددات والالعددددداب 
والزينددددددددددددددة لأطفددددددددددددددال 

 الاسر المحتاجة  

 هدية عيد الفطر:  مشاريع عيد الفطر اسرة  500
تعبئددددددددددددددددة اكيدددددددددددددددداس  

تحتوي على اصددناف 
مدددددددددددددددددن الحلويدددددددددددددددددات 
والالعددددددددددداب والزيندددددددددددة 
لأطفدددددددددددددددال الاسدددددددددددددددر 

 المحتاجة  

هديدددددة عيددددددد الفطددددددر:  مشاريع عيد الفطر اسرة  571
تعبئددة اكيدداس تحتددوي 

مددددددن علددددددى اصددددددناف 
الحلويدددددات والالعددددداب 
والزينددددددددددددددة لأطفددددددددددددددال 

 الاسر المحتاجة  

 96942 اسرة  642
ثلاث   تكلفة

 سنوات سابقة  

75500 10721 +75500  =86221  
اسرة اضافية مضاف اليها الفترة    71تكلفة هدية عيد الفطر ل 

 السابقة 

10721 +86221  =96942  
الفترة  اسرة اضافية مضاف اليها    71تكلفة هدية عيد الفطر ل 

 السابقة 
تقددديم المددواد الغذائيددة  السلة الغذائية 

الاساسدددية التدددي تمدددر 
 بظروف طارئة  

تقددديم المددواد الغذائيددة  السلة الغذائية  اسرة  29
الاساسدددية التدددي تمدددر 

 بظروف طارئة  

تقددديم المددواد الغذائيددة  السلة الغذائية  اسرة  32
الاساسدددية التدددي تمدددر 

 بظروف طارئة  

 24838 اسرة  35
ثلاث   ةتكلف

 سنوات سابقة 
20498 

 تكلفة تقديم مواد الغذائية  
2120+20498 =22718 

 تكلفة المواد الغذائية لثلات اسر اضافية مضافة اليها الفترة السابقة  
 

22718+2120 =24838 
 تكلفة المواد الغذائية لثلات اسر اضافية مضافة اليها الفترة السابقة  

 
 اشي وحو  اغنام  شراء اطعام الطعام 

 بلحومهةةةا والتصةةةد 

 الفقيةةر  الا ةةر علةة  

 شةةةةهر ايةةةةام اخةةةةر

  رمضان

الطعام  اطعام اسرة  301  وحواشي   اغنام  شراء 

 بلحومهةةةا والتصةةةد 

 الفقيةةر  الا ةةر علةة  

 شةةةةهر ايةةةةام اخةةةةر

  رمضان

ا ر   344 الطعام  اطعام   وحواشي   اغنام  شراء 

 بلحومهةةةا والتصةةةد 

 الفقيةةر  الا ةةر علةة  

 شةةةةهر ايةةةةام اخةةةةر

  رمضان

ا ر   387  462821  

ثلاث   تكلفة

  نوات  ابقة  

114200 
 تكلفة شراء حواشي واغنام والتصديق بلحومها

114200+16314 =130514 
 اضافية مضافة اليها الفترة السابقة    43تكلفة شراء حواشي والتصديق بلحومها ل 

130514+16314 =146828 
 فترة السابقة  اضافية مضافة اليها ال  43تكلفة شراء حواشي والتصديق بلحومها ل 
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 التكلفة   2025 2024    -    2023  2022    -   2021 الغاية 

 مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرجات  الهدف 

 الجمعيددددددددددددددددةيتوكددددددددددددددددل  كفارة اليمين والصيام 
الخيددري عددن مددا عليددة 
كفدددارة يمدددين او صددديام 

 10فيسدددددددددددددددتلم منددددددددددددددده 
ريددددددالات عددددددن اطعددددددام 
المسدددددددددددددددكين الواحدددددددددددددددد 

شددراء   الجمعيددةويتولي  
مدددددددواد غذائيدددددددة تكفدددددددي 
لهدددددذا الطعدددددام ويمكدددددن 
احضار الكفددارة عينيددة 

 الجمعيددددددددددددددةويتددددددددددددددولى 
 توزيعها

 الجمعيددددددددددددددددةيتوكددددددددددددددددل  لصيام كفارة اليمين وا اسرة  628
عليدددددددة  عمددددددداالخيدددددددري 

كفدددارة يمدددين او صددديام 
 10فيسدددددددددددددددتلم منددددددددددددددده 

ريددددددالات عددددددن اطعددددددام 
المسدددددددددددددددكين الواحدددددددددددددددد 

شددراء   الجمعيددةويتولى  
مدددددددواد غذائيدددددددة تكفدددددددي 
لهدددددذا الطعدددددام ويمكدددددن 
احضار الكفددارة عينيددة 

 الجمعيددددددددددددددةويتددددددددددددددولى 
 توزيعها

 الجمعيددددددددددددددددةيتوكددددددددددددددددل  كفارة اليمين والصيام اسرة  717
ليددة الخيددري عددن مددا ع

كفدددارة يمدددين او صددديام 
 10فيسدددددددددددددددتلم منددددددددددددددده 

ريددددددالات عددددددن اطعددددددام 
المسدددددددددددددددكين الواحدددددددددددددددد 

شددراء   الجمعيددةويتولى  
مدددددددواد غذائيدددددددة تكفدددددددي 
لهدددددذا الطعدددددام ويمكدددددن 
احضار الكفددارة عينيددة 

 الجمعيددددددددددددددةويتددددددددددددددولى 
 توزيعها

 145185 اسرة  806
ثلاث   تكلفة

 سنوات سابقة 

125605 
 تكلفة شراء مواد غذائية 

17800 +125605 =127385 
 مضاف اليها عدد اسر السنة السابقة  89تكلفة شراء مواد غذائية ل

17800 +127385 =145185 
 مضاف اليها عدد اسر السنة السابقة  89تكلفة شراء مواد غذائية ل

تددوفير الادويددة مجانددا  الدواء الخيري 
للمرضددي المحتددداجين 
وفق الية تعتمددد علددي 
التقددددددددددددددارير الطبيددددددددددددددة 
الرسمية الصادرة مددن 

 ت الاختصاصجها

تددوفير الادويددة مجانددا  الدواء الخيري  اسرة  154
للمرضددي المحتددداجين 
وفق الية تعتمددد علددي 
التقددددددددددددددارير الطبيددددددددددددددة 
الرسمية الصادرة مددن 

 جهات الاختصاص

تددوفير الادويددة مجانددا  الدواء الخيري  اسرة  176
للمرضددي المحتددداجين 
وفق الية تعتمددد علددي 
التقددددددددددددددارير الطبيددددددددددددددة 
الرسمية الصادرة مددن 

 ت الاختصاصجها

 9005 اسرة  198
ثلاث   تكلفة

 سنوات سابقة 

7005 
 تكلفة توفير ادوية للمرضي المحتاجين 

7005+1000 =8005 
مريض مضاف اليها عدد المستفيدين من   22توفير ادوية مجانا 

 السنة السابقة 

8005+1000 =9005 
مريض مضاف اليها عدد المستفيدين من   22توفير ادوية مجانا 

 بقة السنة السا
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 التكلفة   2025 2024    -    2023  2022    -   2021 الغاية 

 مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرجات  الهدف 

تدددددددددددددددوفير احتياجدددددددددددددددات  الحقيبة المدرسية 
الطلاب والطالبات مدن 
الادوات المدرسددددددددددددددددددددددددية 
وذلدددك مدددن اجدددود اندددواع 
الادوات المدرسددددددددددددددددددددددددية 
ومريددددددددددددددددول مدرسددددددددددددددددي 

 للطالبات

تدددددددددددددددوفير احتياجدددددددددددددددات  الحقيبة المدرسية  طالب  154
الطلاب والطالبات مدن 
الادوات المدرسددددددددددددددددددددددددية 
وذلدددك مدددن اجدددود اندددواع 
الادوات المدرسددددددددددددددددددددددددية 

درسددددددددددددددددي ومريددددددددددددددددول م
 للطالبات

تدددددددددددددددوفير احتياجدددددددددددددددات  الحقيبة المدرسية  طالب  176
الطلاب والطالبات مدن 
الادوات المدرسددددددددددددددددددددددددية 
وذلدددك مدددن اجدددود اندددواع 
الادوات المدرسددددددددددددددددددددددددية 
ومريددددددددددددددددول مدرسددددددددددددددددي 

 للطالبات

  طالب  198

89048 
 طالب وطالبة للحقيبة المدرسية  154توفير احتياجات 

 12721 +89048 =101769 
 طالب اضافية بالإضافة الي اسر العام الماضي 22احتياجات توفير 

12721 +101769 =114490 
 طالب اضافية بالإضافة الي اسر العام الماضي 22توفير احتياجات 

ادراج صدددددددددددقة يوميددددددددددة  الصدقة اليومية 
عددددن المتبددددرعين تتمثددددل 
فدددددددددددي مدددددددددددواد غذائيدددددددددددة 
اساسددددية او مسددددتلزمات 
ضرورية ويفتح المجال 
للمتبددرع ولددو بريددال عددن 

 يومكل 

ادراج صدددددددددددقة يوميددددددددددة  الصدقة اليومية  اسرة  360
عددددن المتبددددرعين تتمثددددل 
فدددددددددددي مدددددددددددواد غذائيدددددددددددة 
اساسددددية او مسددددتلزمات 
ضرورية ويفتح المجال 
للمتبددرع ولددو بريددال عددن 

 كل يوم

ادراج صدددددددددددقة يوميددددددددددة  الصدقة اليومية  اسرة  411
عددددن المتبددددرعين تتمثددددل 
فدددددددددددي مدددددددددددواد غذائيدددددددددددة 
اساسددددية او مسددددتلزمات 

جال ضرورية ويفتح الم
للمتبددرع ولددو بريددال عددن 

 كل يوم

 679226 اسرة  462
اعوام   3 تكلفة

 سابقة  

529268 
 اسرة  360توفير مواد غذائية ومستلزمات ضرورية ل 

529268 +74979 =604247 
مضاف اليها تكلفة السنة    اسرة 51توفير مواد غذائية ومستلزمات ضرورية ل 
 السابقة  

604247 +74979 =679226 
اسرة مضاف اليها تكلفة السنة   51غذائية ومستلزمات ضرورية ل توفير مواد 

 السابقة 
تددامين احتيدداج الاسددر  صدقة الشتاء 

الفقيدددرة بمدددا يسددداعدها 
علددددددددددي تددددددددددوقي بددددددددددرد 
الشددتاء مدددن الملابدددس 
 والدفايات والبطانيات

تددامين احتيدداج الاسددر  صدقة الشتاء  اسرة  80
الفقيدددرة بمدددا يسددداعدها 
علددددددددددي تددددددددددوقي بددددددددددرد 

لابدددس الشددتاء مدددن الم
 والدفايات والبطانيات

تددامين احتيدداج الاسددر  صدقة الشتاء  اسرة  91
الفقيدددرة بمدددا يسددداعدها 
علددددددددددي تددددددددددوقي بددددددددددرد 
الشددتاء مدددن الملابدددس 
 والدفايات والبطانيات

 68340 اسرة  102
سنوات    3 تكلفة

 سابقة  
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 التكلفة   2025 2024    -    2023  2022    -   2021 الغاية 

 مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرجات  الهدف 

53600 
 توفير احتياجات الاسر من مستلزمات الشتاء 

7370+53600 =60970 
 اسرة اضافية مضاف اليها الاسر للسنة السابقة   11توفير احتياجات 

7370+60970 =68340 
 اسرة اضافية مضاف اليها الاسر للسنة السابقة   11توفير احتياجات 

وضددع بددرادات ميدداه فددي  سقيا الماء 
المسدددددددددددداجد والامدددددددددددداكن 
العامددددة وعمددددل صدددديانه 

 دورية لها

وضددع بددرادات ميدداه فددي  سقيا الماء  برادة  62
كن المسدددددددددددداجد والامددددددددددددا

العامددددة وعمددددل صدددديانه 
 دورية لها

وضددع بددرادات ميدداه فددي  سقيا الماء  برادة  71
المسدددددددددددداجد والامدددددددددددداكن 
العامددددة وعمددددل صدددديانه 

 دورية لها

ثلاث   تكلفة برادة  80
سنوات سابقة  

169851 

131635 
 برادة بالمساجد وصيانها 62تكلفة وضع 

19108+131635 =150743 
ضافية بالإضافة الي تكلفة  برادة بالمساجد وصيانها ا 9تكلفة وضع 

 الفترة السابقة  

19108+150743 =169851 
برادة بالمساجد وصيانها اضافية بالإضافة الي تكلفة   9تكلفة وضع 

 الفترة السابقة 
مشددددددددددددددددددداريع عيدددددددددددددددددددد 

 الأضحى
التوكيدددددددددددددددددددددل فدددددددددددددددددددددي 

 الاضاحي
مشددددددددددددددددددداريع عيدددددددددددددددددددد  اسرة  337

 الأضحى
التوكيدددددددددددددددددددددل فدددددددددددددددددددددي 

 الاضاحي  
مشددددددددددددددددددداريع عيدددددددددددددددددددد  اسرة  385

 الأضحى
كيدددددددددددددددددددددل فدددددددددددددددددددددي التو 

 الاضاحي  
تكلفة ثلاث   اسرة  433

سنوات سابقة  
199610 

199610 
 تكلفة التوكيل النقدي والعيني للأضاحي 

199610 +28416  =171194 
 اسرة اضافية بالإضافة للسنة السابقة    48تكلفة لحوم 

171194 +28416  =199610  
 اسرة اضافية بالإضافة للسنة السابقة   48تكلفة لحوم 

بال لحدددددددددددددددددوم اسدددددددددددددددددتق 
 وشحوم الاضاحي

اسدددددددددددددددددتقبال لحدددددددددددددددددوم   كجم 1500
 وشحوم الاضاحي

اسدددددددددددددددددتقبال لحدددددددددددددددددوم   كجم 1714
 وشحوم الاضاحي

 كجم 1928
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 التكلفة   2025 2024    -    2023  2022    -   2021 الغاية 

 مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرجات  الهدف 

هدية عيد الأضددحى:  
مدددددنح الاسدددددر الفقيدددددرة 
خدددددددددددددددروف كهديددددددددددددددددة 
بمناسدددددددددددددددددددبة عيدددددددددددددددددددد 
الأضددددددددحى وتقديمددددددددة 
لهدددددددددم مسددددددددداء اليدددددددددوم 
التاسع من شددهر ذي 
الحجدددددددددددددددددة لتكدددددددددددددددددون 

 اضحية شرعية لهم

ة عيد الأضددحى: هدي  اضحية  38
مدددددنح الاسدددددر الفقيدددددرة 
خدددددددددددددددروف كهديددددددددددددددددة 
بمناسدددددددددددددددددددبة عيدددددددددددددددددددد 
الأضددددددددحى وتقديمددددددددة 
لهدددددددددم مسددددددددداء اليدددددددددوم 
التاسع من شددهر ذي 
الحجدددددددددددددددددة لتكدددددددددددددددددون 

 اضحية شرعية لهم

هدية عيد الأضددحى:   اضحية  43
مدددددنح الاسدددددر الفقيدددددرة 
خدددددددددددددددروف كهديددددددددددددددددة 
بمناسدددددددددددددددددددبة عيدددددددددددددددددددد 
الأضددددددددحى وتقديمددددددددة 
لهدددددددددم مسددددددددداء اليدددددددددوم 
التاسع من شددهر ذي 
 الحجدددددددددددددددددة لتكدددددددددددددددددون 
 اضحية شرعية لهم

تكلفة ثلاث   اضحية  50
سنوات سابقة  

83746 

66300 
 هدية عيد الأضحى للأسر الفقيرة  

66300+8723 =75023 
 اضحيات بالاضافة الي اضحيات العام السابقة    5تكلفة 

75023+8723 =83746   
 اضحيات بالاضافة الي اضحيات العام السابقة   5تكلفة 
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 التكلفة   2025 2024    -    2023  2022    -   2021 الغاية 

 مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرجات  الهدف 

السدددددددددددددنابل للأثددددددددددددداث 
 المستعمل

انشدداء صدددالة عدددرض 
لاسدددددددددددتقبال الاثددددددددددداث 
المسددتعمل والاسددتفادة 
مدددددددددن عدددددددددن طريددددددددددق 
تدددوفير حاجدددة الاسدددر 
مددددددددددددددددددددددن الاثدددددددددددددددددددددداث 
باختيددددددددددددددددارهم ومددددددددددددددددا 
يحتددددددددددددداجون وذلدددددددددددددك 
بخصوصدددددددددية تامدددددددددة 
وايضددددددددا بيددددددددع اثدددددددداث 
لصددددددددددالح المشدددددددددداريع 

 الخيرية  

السدددددددددددددنابل للأثددددددددددددداث  عدد المشتريين 
 المستعمل

انشدداء صدددالة عدددرض 
لاسدددددددددددتقبال الاثددددددددددداث 
ة المسددتعمل والاسددتفاد

مدددددددددن عدددددددددن طريددددددددددق 
تدددوفير حاجدددة الاسدددر 
مددددددددددددددددددددددن الاثدددددددددددددددددددددداث 
باختيددددددددددددددددارهم ومددددددددددددددددا 
يحتددددددددددددداجون وذلدددددددددددددك 
بخصوصدددددددددية تامدددددددددة 
وايضددددددددا بيددددددددع اثدددددددداث 
لصددددددددددالح المشدددددددددداريع 

 الخيرية  

السدددددددددددددنابل للأثددددددددددددداث  عدد المشتريين 
 المستعمل

انشدداء صدددالة عدددرض 
لاسدددددددددددتقبال الاثددددددددددداث 
المسددتعمل والاسددتفادة 
مدددددددددن عدددددددددن طريددددددددددق 
تدددوفير حاجدددة الاسدددر 
مددددددددددددددددددددددن الاثدددددددددددددددددددددداث 

ومددددددددددددددددا باختيددددددددددددددددارهم 
يحتددددددددددددداجون وذلدددددددددددددك 
بخصوصدددددددددية تامدددددددددة 
وايضددددددددا بيددددددددع اثدددددددداث 
لصددددددددددالح المشدددددددددداريع 

 الخيرية  

اجمالي الدخل   عدد المشتريين 
لثلاثة سنوات  
3959473 

 1486491العائد المتوقع   1286491العائد المتوقع   1186491العائد الفعلي  
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 التكلفة   2025 2024    -    2023  2022    -   2021 الغاية 

 مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرجات  الهدف 

الملابددددددددددس الجديدددددددددددة 
 والمستعملة

 الملابددددددددددددساسددددددددددددتقبال 
الجديددددددددة والمسدددددددتعملة 

ن خددددددددلال وضدددددددددع مدددددددد 
حاويدددات وضدددعت فدددي 
الامدددددددددددددددداكن العامددددددددددددددددة 
ليسدددددتفيد منهدددددا الفقيدددددر 
بعد فرزها وبيدداع غيددر 
الصددالح منهددا ويسددتفاد 
مدددددددن ريعهدددددددا لصدددددددالح 

 المشاريع الخيرية

الملابددددددددددس الجديدددددددددددة  طن 356
 والمستعملة

 الملابددددددددددددساسددددددددددددتقبال 
الجديددددددددة والمسدددددددتعملة 
مددددددددن خددددددددلال وضدددددددددع 
حاويدددات وضدددعت فدددي 
الامدددددددددددددددداكن العامددددددددددددددددة 

الفقيدددددر  ليسدددددتفيد منهدددددا
بعد فرزها وبيدداع غيددر 
الصددالح منهددا ويسددتفاد 
مدددددددن ريعهدددددددا لصدددددددالح 

 المشاريع الخيرية

الملابددددددددددس الجديدددددددددددة  طن 407
 والمستعملة

 الملابددددددددددددساسددددددددددددتقبال 
الجديددددددددة والمسدددددددتعملة 
مددددددددن خددددددددلال وضدددددددددع 
حاويدددات وضدددعت فدددي 
الامدددددددددددددددداكن العامددددددددددددددددة 
ليسدددددتفيد منهدددددا الفقيدددددر 
بعد فرزها وبيدداع غيددر 
الصددالح منهددا ويسددتفاد 

عهدددددددا لصدددددددالح مدددددددن ري
 المشاريع الخيرية

اجمالي الدخل   طن 457
لثلاثة سنوات  
1530546 

 742814الدخل المتوقع  420182الدخل المتوقع  367550الدخل المتوقع 

اسدددددددددددددددتقبال الدددددددددددددددورق  الورق والخردة  
والخدددددددردة المسدددددددتغني 
عنهددددا عبددددر حاويددددات 
وضددددعت فددددي امدددداكن 
عامدددددة حفاظدددددا علدددددى 
الاوراق من الامتهان 

لصددددددددالح ثددددددددم بيعهددددددددا 
 المشاريع الخيرية

 طن   322الورق 
 طن  85الخردة 

اسدددددددددددددددتقبال الدددددددددددددددورق  الورق والخردة 
والخدددددددردة المسدددددددتغني 
عنهددددا عبددددر حاويددددات 
وضددددعت فددددي امدددداكن 
عامدددددة حفاظدددددا علدددددى 
الاوراق من الامتهان 
ثددددددددم بيعهددددددددا لصددددددددالح 

 المشاريع الخيرية

 طن   368الورق 
 طن  97الخردة 

اسدددددددددددددددتقبال الدددددددددددددددورق  الورق والخردة 
سدددددددتغني والخدددددددردة الم

عنهددددا عبددددر حاويددددات 
وضددددعت فددددي امدددداكن 
عامدددددة حفاظدددددا علدددددى 
الاوراق من الامتهان 
ثددددددددم بيعهددددددددا لصددددددددالح 

 المشاريع الخيرية

 طن   414الورق 
 طن   109الخردة 

اجمالي الدخل  
لثلاثة سنوات  

734310 

 264770الدخل المتوقع  244770الدخل المتوقع  224770
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 التكلفة   2025 2024    -    2023  2022    -   2021 الغاية 

 مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرجات  الهدف 

توزيدددددع مدددددواد غذائيدددددة  حمله اللهم اغثنا 
الاسددددر الفقيدددددرة علددددي 

قبدددددددددددددددددددل صدددددددددددددددددددلوات 
 الاستسقاء  

توزيدددددع مدددددواد غذائيدددددة  حمله اللهم اغثنا  اسرة  20
علددددي الاسددددر الفقيدددددرة 
قبدددددددددددددددددددل صدددددددددددددددددددلوات 

 الاستسقاء  

توزيدددددع مدددددواد غذائيدددددة  حمله اللهم اغثنا  اسرة  23
علددددي الاسددددر الفقيدددددرة 
قبدددددددددددددددددددل صدددددددددددددددددددلوات 

 الاستسقاء  

تكلفة   10400 اسرة  26
اعوام سابقة   3

191 

8000 1200+8000 =9200 1200+9200 =10400 

G5 - - -  بددرامج تدريبيددة لتنميددة
قدددددرات الشددددباب مددددن 
كددددددددددددددددددلا الجنسددددددددددددددددددين 
المعرفيدددة، والمهدددارات 
الحياتية بالتعاون مددع 
جمعيدددددددددددددددة سددددددددددددددددعداء 
للتنميددددددددددددددة ومكتددددددددددددددب 

 الدعوة والارشاد

شدددددداب  100تدددددددريب 
وشددددددددددددددددددددابة حددددددددددددددددددددول 

 المهارات الحياتية

شدددددداب وشددددددابة  100
اسدددددتفادوا مدددددن دورات 
تدريبددددددددددددددددددددة حددددددددددددددددددددول 

 ت الحياتيةالمهارا

بددرامج تدريبيددة لتنميددة 
قدددددرات الشددددباب مددددن 
كددددددددددددددددددلا الجنسددددددددددددددددددين 
المعرفيدددة، والمهدددارات 
الحياتية بالتعاون مددع 
جمعيدددددددددددددددة سددددددددددددددددعداء 
للتنميددددددددددددددة ومكتددددددددددددددب 

 الدعوة والارشاد

شدددددداب  110تدددددددريب 
وشددددددددددددددددددددابة حددددددددددددددددددددول 

 المهارات الحياتية

شدددددداب وشددددددابة  100
اسدددددتفادوا مدددددن دورات 
تدريبددددددددددددددددددددة حددددددددددددددددددددول 

 المهارات الحياتية

 

رامج تدريبيدددددددددددددددددة بددددددددددددددددد  - - -
للشباب الجامعي من 
كددددددددددددددددددلا الجنسددددددددددددددددددين 
لتمكينهم من الدددخول 
فددددددددي سددددددددوق العمددددددددل 
بالتعددداون مدددع جامعدددة 

 المجمعة

شدددددداب  150تدددددددريب 
وشدددابة فددددي مجددددالات 
علميدددددة متخصصدددددة، 
وكتابدددددددددددددددددة السددددددددددددددددديرة 
الذاتيدددددددددددة، وتسدددددددددددويق 

 الذات. 

شدددددداب وشددددددابة  150
اسدددددتفادوا مدددددن دورات 
تدريبيددة فددي مجددالات 
علميدددددة متخصصدددددة، 

يرة وكتابدددددددددددددددددة السددددددددددددددددد 
الذاتيدددددددددددة، وتسدددددددددددويق 

 الذات. 

بدددددددددددددددددرامج تدريبيدددددددددددددددددة 
للشدددددددددباب الجدددددددددامعي 
مددددددن كددددددلا الجنسددددددين 
لتمكينهم من الدددخول 
فددددددددي سددددددددوق العمددددددددل 
بالتعددداون مدددع جامعدددة 

 المجمعة

شدددددداب  160تدددددددريب 
وشدددابة فددددي مجددددالات 
علميدددددة متخصصدددددة، 
وكتابدددددددددددددددددة السددددددددددددددددديرة 
الذاتيدددددددددددة، وتسدددددددددددويق 

 الذات. 

شدددددداب وشددددددابة  160
اسدددددتفادوا مدددددن دورات 

لات تدريبيددة فددي مجددا
علميدددددة متخصصدددددة، 
وكتابدددددددددددددددددة السددددددددددددددددديرة 
الذاتيدددددددددددة، وتسدددددددددددويق 

 الذات. 

 

تنفيددددددددذ مشدددددددداريع مدددددددددرة  - - -
للدددددددخل بالتعدددددداون مددددددع 
صددددندوق دعددددم المددددوارد 

مشدددددددددروع  30تنفيدددددددددذ 
 صغيرة مدة للدخل. 

شددددددددداب  30ريب تدددددددددد

مشددددروع صددددغيرة  30
 مدة للدخل. 

شدددددددددداب وشددددددددددابة  30

تنفيددددددددذ مشدددددددداريع مدددددددددرة 
للدددددددخل بالتعدددددداون مددددددع 
صددددندوق دعددددم المددددوارد 

مشدددددددددروع  33تنفيدددددددددذ 
 صغيرة مدة للدخل. 

شددددددددداب  33تددددددددددريب 

مشددددروع صددددغيرة  33
 مدة للدخل. 

شدددددددددداب وشددددددددددابة  33
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 التكلفة   2025 2024    -    2023  2022    -   2021 الغاية 

 مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرجات  الهدف 

البشدددددددددددددددددرية والغرفددددددددددددددددددة 
التجاريدددددددددددة بالمجمعدددددددددددة 
للشدددددددددددباب مدددددددددددن كدددددددددددلا 
الجنسين وتدريبهم على 
ادارتهدددددددددددددددددا لتحسدددددددددددددددددين 
 أوضاعهم الاقتصادية.

وشدددددددددابة حدددددددددول إدارة 
المشدددداريع، ومهددددارات 

 التسويق. 

اسدددددتفادوا مدددددن دورات 
تدريبيدددددددة حدددددددول إدارة 
المشدددداريع، ومهددددارات 

 التسويق. 

البشدددددددددددددددددرية والغرفددددددددددددددددددة 
التجاريدددددددددددة بالمجمعدددددددددددة 
 للشدددددددددددباب مدددددددددددن كدددددددددددلا

الجنسددددددددددددين وتدددددددددددددريبهم 
علددددى ادارتهددددا لتحسددددين 
 أوضاعهم الاقتصادية.

وشدددددددددابة حدددددددددول إدارة 
المشدددداريع، ومهددددارات 

 التسويق. 

اسدددددتفادوا مدددددن دورات 
تدريبيدددددددة حدددددددول إدارة 
المشدددداريع، ومهددددارات 

 التسويق. 

تشددكيل لجددان شددبابية  - - -
مجتمعيدددددددددددددة لتنفيددددددددددددددذ 

 أنشطة مجتمعية. 

لجددددددددددددان  3تشددددددددددددكيل 
محليددددددددددددة مجتمعيددددددددددددة 

 مكونة من الشباب. 
أنشددددددددددددددطة  9تنفيددددددددددددددذ 

مجتمعيددددددددددددة ينفددددددددددددذها 
 الشباب. 

لجددددددددددددددان محليددددددددددددددة  3
مجتمعيددة مكونددة مددن 
الشددددباب تددددم اعدددددادها 

 وتشكلها
أنشدددددطة مجتمعيدددددة  9

ينفدددددذها الشدددددباب، تدددددم 
 تنفيذها

تشددكيل لجددان شددبابية 
نفيددددددددددددددذ مجتمعيدددددددددددددة لت

 أنشطة مجتمعية. 

لجددددددددددددان  4تشددددددددددددكيل 
محليددددددددددددة مجتمعيددددددددددددة 

 مكونة من الشباب. 
أنشددددددددددطة  10تنفيددددددددددذ 

مجتمعيددددددددددددة ينفددددددددددددذها 
 الشباب. 

لجددددددددددددددان محليددددددددددددددة  4
مجتمعيددة مكونددة مددن 
الشددددباب تددددم اعدددددادها 

 وتشكلها
أنشطة مجتمعية   10

ينفدددددذها الشدددددباب، تدددددم 
 تنفيذها

 

تنفيددددددذ برنددددددامج مددددددنح  - - -
جامعيددة للشدددباب مدددن 

الغيدددر كدددلا الجنسدددين 
قدددددادر علدددددى الدراسدددددة 

 الجامعية. 

مدددددددددددددددنح  50تقددددددددددددددديم 
دراسددددددددية للجامعددددددددات 
مقدمددددة للشددددباب مددددن 

 كلا الجنسين

مدددددددددددنح دراسدددددددددددية  50
للجامعدددددددددات مقدمدددددددددة 
للشددددددددباب مددددددددن كددددددددلا 

 الجنسين تم تقديمها

تنفيددددددذ برنددددددامج مددددددنح 
جامعيددة للشدددباب مدددن 
كدددلا الجنسدددين الغيدددر 
قدددددادر علدددددى الدراسدددددة 

 الجامعية. 

مدددددددددددددددنح  55تقددددددددددددددديم 
عددددددددات دراسددددددددية للجام

مقدمددددة للشددددباب مددددن 
 كلا الجنسين

مدددددددددددنح دراسدددددددددددية  55
للجامعدددددددددات مقدمدددددددددة 
للشددددددددباب مددددددددن كددددددددلا 

 الجنسين تم تقديمها

 

 إعدددددددددددددداد منشدددددددددددددورات
تعريفيدددددددددددددددة ببدددددددددددددددرامج 

 وخدمات الجمعية

ونشدددددرات بروشدددددورات 
   توعية

ونشدددددرات بروشدددددورات 
 توعية

 إعدددددددددددددداد منشدددددددددددددورات
تعريفيدددددددددددددددة ببدددددددددددددددرامج 

 وخدمات الجمعية

ونشدددددرات بروشدددددورات 
   توعية

ونشدددددرات شدددددورات برو 
 توعية

منشدددددددددددددورات  إعدددددددددددددداد
تعريفيدددددددددددددددة ببدددددددددددددددرامج 

 وخدمات الجمعية

ونشدددددرات بروشدددددورات 
   توعية

ونشدددددرات بروشدددددورات 
 توعية

 

G6 - - - موقع الكتروني فعالموقددددع الكترونددددي يددددتم لكتروندددي موقدددع ا إعدددداد موقع الكتروني فعالموقددددع الكترونددددي يددددتم موقدددع الكتروندددي  إعدددداد  
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 التكلفة   2025 2024    -    2023  2022    -   2021 الغاية 

 مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرج  الهدف  مؤشر القياس  المخرجات  الهدف 

جديددد خدداص بالجمعيددة 
يسددددددمح بالتفاعددددددل بددددددين 

والمجتمدددددددددددع الجمعيدددددددددددة 
 المحلي

جديددد خدداص بالجمعيددة  تحديثه  
يسددددددمح بالتفاعددددددل بددددددين 

والمجتمدددددددددددع الجمعيدددددددددددة 
 المحلي

 تحديثه  

حملددددددددددددددددة إعلاميددددددددددددددددة  - - -
للتشددددددددددددددددددددبيك مددددددددددددددددددددع 
المؤسسدددددات المحليدددددة 

 ووسائل الإعلام

مؤسسددددددددة  20زيددددددددارة  زيارة  20
 محلية وإعلامية

حملددددددددددددددددة إعلاميددددددددددددددددة 
للتشددددددددددددددددددددبيك مددددددددددددددددددددع 

ة المؤسسدددددات المحليددددد 
 ووسائل الإعلام

مؤسسددددددددة  22زيددددددددارة  زيارة  22
 محلية وإعلامية

 

حجددز مسدداحة لتقددديم  - - -
برنددددددددددددددددامج إذاعددددددددددددددددي 

 متخصص

برندددددددددددددامج متكامدددددددددددددل 
 ومتواصل

برندددددددددددددامج متكامدددددددددددددل 
 ومتواصل

حجددز مسدداحة لتقددديم 
برنددددددددددددددددامج إذاعددددددددددددددددي 

 متخصص

برندددددددددددددامج متكامدددددددددددددل 
 ومتواصل

برندددددددددددددامج متكامدددددددددددددل 
 ومتواصل
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 2025 - 2021ام عو لال قائمة الدخل 
 الاجمالي 2025 2024-2023 2022-2021 البيان م

 اجمالي المصروفات للمشروعات الخيرية  
خطة التدريب للعاملين للنصف   1

 الأول من العام 
 20000 20000  

خطة التدريب للعاملين للنصف   2
 الثاني من العام 

 20000 20000  

  4000 4000  تفعيل وتحديث موقع الجمعية  3
  15000 15000  المؤسسة برنامج تنمية قدرات كادر   4
  3947017 3511456 3.075895 كفالة الاسر بالمواد الغذائية   5
  69710 61345 52980 الاجهزة الكهربائية  6
  405492 360996 316500 سلة رمضان  7
  296098 263249 230400 مشاريع عيد الفطر 8
94296 86221 75500 عيد الفطر هدية 9   

  24838 22718 20498 السلة الغذائية  10
  146828 130514 114200 اطعام الطعام  11
  145185 127385 125605 كفارة اليمين والصيام  12
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 الاجمالي 2025 2024-2023 2022-2021 البيان م

  9005 8005  7005الدواء الخيري  13
  114490 101769 89048 الحقيبة المدرسية  14
  679226 604247 529268 الصدقة اليومية  15
  68340 60970 53600 لشتاء صدقة ا 16
  169851 150743 131635 سقيا الماء  17
 199610 مشاريع عيد الأضحى 18

 
171194 199610  

  83746 75023 66300 هدية عيد الأضحى للأسر الفقيرة 19
  10400 9200 8000 أغثنا حمله اللهم  20

 37063183 9661119 8939376 18462688 اجمالي المصروفات 
 

 لي الدخل للمشروعات الوقفية اجما
  1486491 1286491 1186491 السنابل للأثاث المستعمل 1
  742814 420182 367550 الملابس الجديدة والمستعملة 2
  264770 244770 224770 مشروع الورق والخردة 3

 6224329 2494075 1951443 1778811 اجمالي الايرادات

 7167044- 6987933- 16683877- الصافي )عجز(
 

-30838854 
 

 


